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ประจ าปี 2563
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วนัที ่2 ธนัวาคม 2562 



วสิยัทศัน์ มข.

มหาวทิยาลยัวจิยัและพฒันาช ัน้น า
ระดบัโลก

เป้าหมายทีส่ าคญั

• มหาวทิยาลยัทีใ่ชก้ารวจิยัเป็นฐานในการ
พฒันา (Research based university)

มหาวทิยาลยัขอนแกน่เป็นมหาวทิยาลยั
ตน้แบบในการน าเอาหลกัการของการวจิยั
ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางานประจ าและ

การพฒันาองคค์วามรู ้



การพฒันาทีท่ าใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบ
ในการแขง่ขนัอยา่งย ัง่ยนื

• การวจิยัเพือ่
พฒันาองค์
ความรู ้

การวจิยัเพือ่
พฒันาองคก์ร

(Institutional 
Research)

การวจิยัเพือ่
พฒันางาน

(R2R)

มหาวทิยาลยัที่
ใชก้ารวจิยัเป็น
ฐานในการ
พฒันา 

(ทกุหนว่ยงาน
ตอ้งใชง้านวจิยั

ในการ
พฒันาการ

ด าเนนิงานของ
ตน

อยา่งเป็น
กจิวตัร) 

วจิยัสถาบนั



• Digital organization การจดัการองคก์ารสมยัใหม ่
โดยใชร้ะบบดจิติอลในการเพิม่ผลติภาพ ชว่ยให้
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดร้วดเร็วและมี
ประสทิธภิาพขึน้ 

• การใชร้ะบบเว็บเบส บน อนิเตอรเ์น็ต และเครอืขา่ย
อเิล็กทรอนกิส์ เพือ่ท าธรุกรรมตา่งๆ ทางอเิล็กทรอนกิส์

• การตดิตอ่สือ่สารสามารถท างานรว่มกนัไดจ้ากทกุๆ ทีใ่น
โลก (ท างานทีไ่หนก็ได)้  ท าใหก้ระบวนการทางธรุกจิ
กระชบัและมคีวามรวดเร็วขึน้ 

เศรษฐกจิเชงิดจิทิลั
(Digital Economy)

• องคก์รจ านวนมากก าลงัเปลีย่นสถานะตวัเองให้
เป็นดจิติลัเต็มรปูแบบ

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1


Thailand 4.0 
เศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม

• Agriculture

Thailand 1.0

• Light Industry 
• Labor- Intensive

Thailand 2.0
• Heavy Industry
• Advanced 

Technology

Thailand 3.0

• Creativity + 
Innovation 

• SMART 
Thailand

Thailand 4.0



การบรหิารกระบวนการ 

การบรหิารลกูคา้

การบรหิารจดัการสนิทรพัย์
ทีจ่บัตอ้งไมไ่ด้

ทนุมนุษย์

ทนุขอ้มลูสารสนเทศ & ทนุความรู ้

ทนุองคก์ร

เพิม่ความพรอ้ม
เชงิยทุธศาสตร์

เพิม่คณุคา่

Value 
Creation

การพัฒนาขัน้ตอนการท างานใหด้ขี ึน้

Reengineering 
Lean Enterprise      

Six Sigma TQM   etc.

ลดตน้ทนุ & ความสญูเสยี

ลดรอบระยะเวลาด าเนนิการ

เพิม่ผลผลติ

องคก์รทีมุ่ง่สูค่วามเป็นเลศิ

เพิม่ความพงึพอใจ
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การดแูลผูรั้บบรกิาร

ความโปรง่ใส มสีว่นรว่ม
เพิม่ความไวว้างใจ

ประสทิธภิาพ
efficiency

คณุภาพ
quality

ขดีสมรรถนะ
capacity-
building

effectiveness



ระบบคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 
(PMQA) 



ผูป้ฏบิตังิาน

ผูช้ านาญการ

ผูเ้ชีย่วชาญ

ผลงานวชิาการ/นวตักรรมการท างาน/

การน าไปใชป้ระโยชน/์ภาพลกัษณ์องคก์ร

Career path

องคก์รแหง่ผลติภาพ

R2R วจิยัสถาบนั

การพฒันางานกบัความกา้วหนา้ในอาชพี

มหาวทิยาลยัวจิยั

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=D-q0BZsBXk5_oM&tbnid=0BvK3cYnNBTp9M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.drphot.com/talk/archives/1420&ei=69dlUontMcidiAfD_4HgCQ&bvm=bv.55123115,d.dGI&psig=AFQjCNGGXHY8f5fQhjMujPOE_JI6l9oAQw&ust=1382492419717490
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=D-q0BZsBXk5_oM&tbnid=0BvK3cYnNBTp9M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.drphot.com/talk/archives/1420&ei=69dlUontMcidiAfD_4HgCQ&bvm=bv.55123115,d.dGI&psig=AFQjCNGGXHY8f5fQhjMujPOE_JI6l9oAQw&ust=1382492419717490


ประโยชนท์ีไ่ด ้
วจิยัสถาบนั R2R

ใชใ้นการวเิคราะห/์ประเมนิ
ตนเองขององคก์ร (ศกัยภาพ 
จดุแข็ง จดุออ่น)

แกป้ญัหาในการท างาน/
พฒันา/ปรบัปรงุงาน

ใชใ้นการปรบัปรงุ/พฒันา
องคก์ร/การประกนัคณุภาพ

สรา้งนวตักรรมการท างาน 

ใชใ้นการวางแผน/ ก าหนด
นโยบาย/วสิยัทศัน/์
เป้าประสงค์

เพิม่คณุคา่ของงาน/ความสขุ
ของชวีติคนท างาน

เป็นขอ้มลูชว่ยในการ
ตดัสนิใจ/การบรหิารจดัการ
องคก์ร/พฒันาองคก์ร

ผูร้บับรกิารพงึพอใจ  
ผลติภาพขององคก์รสงูขึน้

พฒันาคน  พฒันางาน  พฒันาองคก์ร  สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ี



กรอบการใหท้นุ ปี 2563
® การพฒันางานภายในหนว่ยงาน

• งานวเิคราะหแ์ผนงานของสว่นงาน

• การพัฒนาปรับปรงุกระบวนการท างาน การลดขัน้ตอนการท างานดว้ยเทคนคิ

ตา่งๆ หรอืดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล (Digital Technology)

• การสรา้งนวตักรรมเพือ่การพัฒนาประสทิธภิาพงาน และ

• การพัฒนาเพือ่ยกระดบัขดีความสามารถในการท างานของบคุลากร

® การพฒันางานทีเ่ป็นการบรูณาการระหวา่ง
หนว่ยงาน (สนบัสนนุ/การใหบ้รกิารแบบ One Stop 
Service)

® คณะผูว้จิยัตอ้งมอียา่งนอ้ย 2 คนขึน้ไป

® งบสนบัสนนุ โครงการละไมเ่กนิ 30,000 บาท

® ระยะเวลาไมเ่กนิ 6 เดอืน



ตวัชีว้ดัส าคญัของการท า R2R

•การน าไปใชแ้กป้ญัหา/พฒันางานทีห่นา้
งานจรงิ (ลดข ัน้ตอน ลดเวลา ลดตน้ทนุ)

•นวตักรรมการท างาน

•คณุภาพ /ความพงึพอใจ ของผูร้บับรกิาร



R2R QA KAIZEN

การปรบัปรงุอยา่ง
ตอ่เนือ่ง
(Continuous 
improvement )

KAIZEN



การด าเนนิการวจิยัสถาบนั & R2R

1. ก าหนดปัญหา หรอืโจทยว์จัิยทีช่ดัเจน
2. ขอ้มลูพรอ้ม (อดตีและปัจจบุนั)
3. ระเบยีบวธิวีจัิยด ีสามารถตอบโจทยแ์ละค าถามวจัิย
4. ใชร้ะยะเวลาไมม่าก ( 6-12 เดอืน )
5. ใชง้บฯ นอ้ย
6. การน าเสนอโครงการตอ้งรวดเร็ว
7. ไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้รหิาร (งบประมาณ บคุลากร 

เครือ่งมอื อปุกรณ์)
8. ด าเนนิงานแบบเดีย่ว หรอืเป็นคณะวจัิยก็ได ้
9. น าไปใชป้ระโยชน ์และเผยแพร่



การสนบัสนนุการท า R2R

1. การใหค้วามรูเ้พือ่เร ิม่ตน้
2. การคน้หาโจทยว์จิยั  การพฒันาขอ้เสนอวจิยัฯ
3. การใหค้วามรูใ้นการท าวจิยัฯ 

-ระเบยีบวธิวีจิัย          -การใชโ้ปรแกรมการวเิคราะหข์อ้มลู
-การเขยีนโครงรา่ง      -การเขยีนรายงาน
-สรา้งเครือ่งมอื          -การฝึกน าเสนอผลงาน
-วธิกีารเก็บขอ้มลู 

3.  การใหค้ าปรกึษา / เสนอแนะ ระหวา่งด าเนนิการ
4.  การตดิตามความกา้วหนา้
5.  การจดัเวทนี าเสนอผลงานเพือ่การน าไปใช้

ประโยชน/์การตพีมิพว์ารสารวจิยัสถาบนัออนไลน์ / 
การประกวด 

6.  ใหก้ารยกยอ่ง/รางวลัแกผ่ลงานทีด่ ี



ปฏทินิโครงการวจิยัการพฒันาประสทิธภิาพงานประจ า  
(R2R) ประจ าปีงบประมาณ 2563

ล ำดบั รำยละเอยีดกจิกรรม ช่วงวนั/เดอืน
1 ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำร R2R ประจ ำปี 2563  ครัง้ที ่ 1/2562 19 ก.ย.62

2 ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรวจิยั R2R ประจ ำปี 2563  ครัง้ที ่  2/2562 4 พ.ย.62

3 ประชุมผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนคณบด ี ทุกคณะ/ส่วนงำน เพือ่เขำ้รว่มรบัฟงัชีแ้จงโครงกำรวจิยั R2R
ประจ ำปี 2563 และรว่มพจิำรณำวเิครำะหโ์จทยว์จิยั

2 ธ.ค.62

4 เปิดรบัสมคัรผู้เขำ้รว่มโครงกำรวจิยั R2R ประจ ำปี 2563 ทำงออนไลน์ 2-25 ธ.ค.62

5 กำรอบรมเชงิปฏบิตักิำร ชีแ้จงโครงกำรวจิยั R2R ปี 2563
- นโยบำย และกำรสนบัสนุนทุน ปี  2563
- แบง่กลุม่หลกักำรคดิวเิครำะหโ์จทยว์จิยั R2R (ถำ้ม)ี

11 ธ.ค.62

6 กระบวนกำรจดัท ำ work shop พฒันำขอ้เสนอโครงกำรวจิยั เพือ่เสนอขอรบัทุนวจิยั R2R ประจ ำปี
2563

ภำยใน 26 ธ.ค.62

7 นกัวจิยัจดัท ำ(รำ่ง) ขอ้เสนอโครงกำรวจิยั R2R 1-17 ม.ค.63
8 นกัวจิยัส่งขอ้เสนอโครงกำรวจิยัเพือ่ขอรบัทุนมำยงักองบรหิำรงำนวจิยั ภำยใน 31 ม.ค.63

9 สรุปรำยละเอยีดโครงกำรทีเ่สนอขอทุนปี 2563 ให้คณะกรรมกำรและจดัตำรำงน ำเสนอ ภำยใน 10 ก.พ.63

10 นกัวจิยัน ำเสนอโครงกำรตอ่คณะกรรมกำรเพือ่พจิำรณำอนุมตัขิ้อเสนอโครงกำร 21 ก.พ.63

11 นกัวจิยัปรบัปรุงแกไ้ขขอ้เสนอโครงกำรรอบสุดทำ้ยและส่งข้อเสนอโครงกำรฉบบัเต็มให้กองบรหิำร
งำนวจิยั

28 ก.พ.63

12 อนุมตัแิละจดัท ำสัญญำรบัทุน ภำยใน ม.ีค.63
13 กจิกรรมเสรมิทกัษะดำ้นเทคนิคกำรสรำ้งเครือ่งมอื กำรรวบรวม และกำรวเิครำะหข์อ้มลูส ำหรบัผู้ไดร้บั

ทุนและผู้สนใจทัว่ไป
ปลำย ม.ีค.63

14 กำรตดิตำมควำมกำ้วหน้ำ  (ส่วนงำน/หน่วยงำน)(จดัเวทนี ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรโครงกำรวจิยั R2R) ตน้ ม.ิย.63

15 ส่งรำยงำนผลกำรวจิยัฉบบัสมบรูณ์ ก.ย.63
16 กจิกรรมเสรมิทกัษะในกำรเขยีนบทควำมเพือ่น ำเสนอผลงำน และกำรตพีมิพใ์นวำรสำร หรอืจดักจิกรรม  

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ KM รว่มกบัคณะ/ส่วนงำน
ต.ค.-พ.ย.63



ปจัจยัความส าเร็จของวจิยัสถาบนั

•ผูบ้รหิาร 
มวีสิยัทศัน ์มองเห็นสิง่ทีจ่ะผลกัดนัใหอ้งคก์ร/
หนว่ยงาน พฒันา ประสบผลส าเร็จ
•หวัหนา้งาน/อ.ทีป่รกึษา (คณุอ านวย)  
ชว่ยกระตุน้ เป็นพีเ่ล ีย้ง อ านวยความสะดวก

•ผูท้ า 
มคีวามรู ้รบัผดิชอบ มุง่ม ัน่ ท างานเป็นทมี ฯลฯ 



• บคุลากรสายสนบัสนนุมคีวามรู ้ทกัษะและ 
ประสบการณใ์นการพฒันางานประจ าไปสู่

งานวจิยัเพิม่ข ึน้และกระจายอยูท่กุ
หนว่ยงาน

• มจี านวนผลงาน/นวตักรรมทีเ่กดิจาก วจิยั
สถาบนั/R2R เพือ่การแกป้ญัหาหรอื
ปรบัปรงุการท างานขององคก์รเพิม่ข ึน้

• สนบัสนนุความกา้วหนา้ทางอาชพีใหก้บั
บคุลากร

เป้าหมายระยะส ัน้
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การวจิยัเพือ่พฒันาองคก์ร

• การวจิยัเพือ่พฒันางาน 
(R2R)

มหาวทิยาลยั
แหง่การวจิยั

ทกุหนว่ยงานของ
มหาวทิยาลยัฯ

ใชง้านวจิยัเป็นฐาน
ในการพฒันาการ
ด าเนนิงานของตน
อยา่งเป็นกจิวตัร

เป้าหมายระยะยาว

การวจิยัเพือ่พฒันาองค์
ความรู ้

องคก์รแหง่การเรยีนรู ้

องคก์รแหง่ผลติภาพ



ขอบคณุครบั

Q  &  A


